
2019年5月员工工作问题和建议
总工室

周晓秋
综合部  
吴海斌
个人建议：

领导评议：
司徒洁贞
个人建议：

领导评议：
张伯添
游少敏

个人建议：

领导评议：
杨永富

个人建议：

领导评议：
梁笑容
个人建议：

领导评议：
人事部

伍绚仪

问题和建议：
领导评议：
邹正祥
问题和建议：
领导评议：
财务室
区伟轩

个人建议：无
领导评议：
许雯婷
个人建议：无
领导评议：
谢  敏
个人建议：
领导评议：
何耀荣

个人建议：
领导评议：
造价部
王穗云
个人建议：无

领导评议：
陈倩敏
个人建议：无

领导评议：
个人建议：无
领导评议：
林燕芬
个人建议：无
领导评议：
唐亚芹
个人建议：无
领导评议：
冯惠莹
个人建议：
领导评议：
王梓梧
个人建议：无
领导评议：
林家仕

个人建议：无
领导评议：
刘 佳
个人建议：无
领导评议：
胡爱贤
个人建议：无
领导评议：
林冠安

个人建议：无
领导评议：
招标代理部
江继林
个人建议：无
领导评议：无

徐敏红

个人建议：
领导评议：
钟卉茵
一、项目情况：

1、狮岭镇排水管网检测清淤养护服务5月14开评标，已收代理费8.545795万元；

2、丰顺县八乡山镇小溪至滩良红军路新建工程，挂靠项目代理费27.8574万元，扣除后已收款6.96435万；

3、广州市白云区景泰街景泰东片区老旧小区微改造工程，施工5月20日~5月21日开评标，计划5月底结束流程，结算余款70%，约6.7万元；

4、广州市自来水公司2019～2021年度大口径超声波水表采购项，计划6月10开评标，代理费约24.837万元；

5、嘉禾街市政所市政道路保洁服务， 5月22专家论证顺利完成，计划5月底挂招标公告，代理费约9.7万元；

6、2019年度广州市花都区赤坭镇病媒生物防制服务项目，计划完成时间6月20日前，代理费约1.05万；

7、向业主递交申请质保金约5.4万元（大坦沙污水处理厂提标改造设计（EPC）项目2万、珠江西航道治理工程（一期）2.948852万元、石井净水厂工程第三方监测、检测服务项目0.458643万元）。

二、本月的工作心得体会及分享。

1、招标无小事，尽管同时开展多少个项目，仍然需要深入内心并自觉践行去完成每一个环节，平常做笔记记下时间节点，把要紧的重要的事情往前放，主动推进项目的同时，更要有预见性，这样才能无时无刻的保持工作的积极性，才能按时完成、超前完成，甚至提前预见并做出相关计划。

2、面对新的招标方式，特别是交易中心2019年3月出的《广州市房屋建筑和市政基础设施工程施工项目全流程电子化》，开标、评标管理全部纳入电子招标系统之外，招标文件打包与以往的电子标有所不同，招标代理工作量加大，需要提前做好准备，把握好时间以免造成延期，操作之前应查阅相关操作规程、指引，必须做到谨小慎微。

3、招标人遇到问题需要咨询我们时，应该以专业、有依据条例或举例曾经实践过的案例作出回应，让招标人信赖我们的服务，放心委托我们。当一个个中标结果出来，是招标人想要的结果时，就会发现所有承受的压力都是值得的，我认为对于一个招标代理来说，是一个很大的肯定，也是前进的动力。

最后，希望我们每个人都能在自己的岗位上超越自己，为公司的发展做出贡献！

罗伟利

个人建议：
领导评议：
曾  宽

个人建议：
领导评议：
徐宝仪
个人建议：
领导评议：
李静兰

个人建议：
领导评议：
郭斯洁

个人建议：无
领导评议：无

经营部
马作英
个人建议：
领导评议：
谢柱国

困难和问题解决情况：

领导评议：
叶少斌

个人建议：
领导评议：
曾祥华

个人建议：
领导评议：
钟伟燕

个人建议：无
领导评议：无

黄诗韵
近一年来， “厕所革命”成为了广州市白云区2019年政府十大民生实事之一，据新闻了解，今年全区的任务目标是新建和升级改造环卫公厕、乡村公厕共300座，各镇街也正在积极推进有关的建设工作。有幸我司在今年的五月通过摇珠获取了金沙街道办五个“厕所革命”项目，总工程费约200万。由于政府部门及金沙街道办十分重视这次“厕所革命”项目且该五个项目需在今年八月份前完工，为此经营部在公司组织了“厕所革命”项目专项会议，讨论如何在有限的时间内且在保证质量、进度、安全的情况下，顺利完工。在施工过程中：

1. 加强项目管理，确定合理的成本控制、工期计划、质量控制目标。

2. 根据与业主的合同要求组织制定施工生产期计划和月施工生产计划，并严格按计划组织施工生产，确保完成目标。

3. 严格按照施工组织设计，完成施工任务，确保工程质量、工程进度。

4. 按照工程预算，认真做好开工前的预算，在施工中加强成本的动态管理。

5. 熟悉、审查施工图纸和有关的设计资料，做好开工前的施工围蔽、施工告示及安全警示、标志。

6. 搞好“三通一平”：严格按照图纸所示，清理工地范围内妨碍施工的各种障碍物，为工程施工创造条件。

7. 做好施工现场的文明施工。

8. 向施工队、工人进行技术交底和安全交底。

9. 制定安全生产的具体措施，落实安全生产，杜绝重大伤亡事故的发生。

10. 按照有关制度的要求，落实环保文明施工，做好工地消防工作。落实各项基础管理工作，建立健全各项竣工验收资料。

11. 处理周边关系，为施工生产创造一个良好的外部环境。

这是经营部第一次承接金沙街道办的施工项目，我们有信心，有能力去完成该五个项目，并以公司“新业管理，竭诚为您”的服务理念作为宗旨，为公司树立起良好的形象。

邓嘉靖
个人建议：

领导评议：
监理部
杨晓明
个人建议：
领导评议：
黄大超
个人建议：
领导评议：
谢月强

个人建议：
领导评议：
余景雄
个人建议：无

领导评议：
严振斌

陈文华
个人建议：无

领导评议：
徐君妍

个人建议：无

领导评议：
周志远
困难和问题解决情况：
领导评议：
李昶锋
本月我主要负责彩滨中路和创佳路及周边道路提升与环境整治工程、横沙大街公厕改造工程及横沙基金会公厕改造工程的现场监理工作，同时要处理金沙街、松洲街、永平街及广物汽贸等已验收项目的结算工作。
横沙基金会公厕改造工程已竣工验收，正在整理相关资料；横沙大街公厕改造工程已完成内外墙批荡及加建结构工程，正在进行内墙瓷片铺设施工；彩滨中路和创佳路及周边道路提升与环境整治工程已完成工程进度70%左右，但该工程范围较大，临近商业区及居住小区，人流量较大，并受到其他工程影响，安全隐患较多，工程进度相对缓慢。
所以本次总结我分为安全、质量及资料，三个分项。
安全：
近两三个月，白云区发生安全事故较多，安全形势比较严峻，单单是4月份，金沙街辖内工程就已迎接白云区领导的多次检查，并召开多次安全专题会议。施工现场管理不到位，施工人员安全意识淡薄，安全措施不足，是发生安全事故的主要原因，作为参建一方的监理单位也是主要责任人之一！所以我们监理人员必须坚持安全第一、预防为主的原则，在日常巡查、检查、旁站的同时，对看到的违章施工行为和安全隐患，及时下达口头指令，并同报专监及总监，下达书面整改指令，并检查整改落实情况。
质量：
我们平时监督施工单位施工时，都是要求施工单位按图施工，所以在接到工程时，第一时间熟悉设计图纸是所有监理人员的必修课，同样我们还必须熟悉概算清单。通过熟悉设计图纸及概算清单，我们可以早点发现有可能发生的设计图纸漏项或清单漏项，并根据图纸、清单及相关规范的内容，对施工单位的施工过程及材料进场进行质量控制。
资料：
监理人员要做好个人负责项目的资料留底及备份，最好就整理一个台账表格（施工单位名称、负责人相关信息、收款情况，监理收款请况等），这样会方便记忆。就在上个月月底，接到永平街道办通知，要求我司督促《永平街2015年新增城建固定资产投资项目》目余下18个工程项目的施工单位进行工程结算和资料归档工作。该投资项目涉及35个工程，施工单位众多，管理水平参差不齐，加上施工单位已收到工程款项80%的进度款，所以造成结算工作迟迟未能完成。由于在之前负责该项目时，一直有记录工程完成情况、施工单位及监理请款情况！方便了与施工单位联系及结算工作的推进，也为接下来的工作提供有效的基础。
下个月的工作计划：
做好横沙大街公厕改造工程、彩滨中路和创佳路及周边道路提升与环境整治工程的现场监理工作，做好过程控制工作，争取下月能完工；督促其余项目的施工单位尽快做好工程结算工作，做好过程记录。
总的来说，监理人员在日常巡查、检查、旁站时要善于去发现问题，以安全第一为原则，严格按设计图纸及相关规范要求做好施工过程中的质量控制工作，日常监理工作中做好拍照记录，写好监理日记，做好相关项目的资料留底，完善资料记录。
陈  剑

个人建议：无
领导评议：
许嘉丰
因近半年投标入库较多，在投标入库过程中发现需要提供相关网页的人员截图信息，从中发现我司“企业诚信档案信息库” http://qyk.gzcc.gov.cn/SignOnServlet及“广州公共资源交易中心”http://www.gzggzy.cn/cms/index.html?siteId=1上的人员证书信息没有得到及时的更新；为保证各业务部门更好展开投标入库工作，希望公司组织相关部门跟进人员证书信息更新工作和定时检查更新，为业务部门提供更好的工作效率和效益。
温俊获
个人建议：无
领导评议：
杨志东
进入公司一年多以来深刻的理解到知识对工作的重要性，对于一个刚从学校走出来的青年面临着以前在学校学习的方式即将变成在工作中学习；也很荣幸进入公司后有部门的领导细心的教导以及关心，以下为个人总结：
1、 努力提升专业知识理论水平，根据工作中的实际情况做到立足现状，平时应该多看相关书籍以及通过工作现场的相关问题的处理方式中学习。
2、 应当加强对现场施工的控制，对现场的施工安全文明的工作要做好，做好施工现场的安全围蔽，施工前应要熟悉施工图纸和项目清单上的内容以免影响施工质量。
3、 在施工过程中如发现问题要及时要求施工单位整改并发出工作联系单或监理通知单，出单的形式是对于公司和自身的保护，认真审查相关的工程资料，主要材料应当出示相关的合格报告或者检验报告等，完善自身的监理资料必要时可以随时向业主提供监理资料。
杨鹤龄

个人建议：无
领导评议：
梁浩杰
个人建议：无
领导评议：
陈训芝

个人建议：无
领导评议：
巫易聪
陈腾飞
刘光营
司机室
黄伟明
个人建议：无
领导评议：
岑永超

个人建议：无
领导评议：
岑永光

个人建议：无
领导评议：
王立俊

个人建议：无
领导评议：
廖剑英
个人建议：无
领导评议：
郭剑新
个人建议：无
领导评议：
杨安隆
个人建议：无
领导评议：
李维逊
个人建议：无
领导评议：
陈铭耀
个人建议：无
领导评议：
2019-5-31
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